
C onve rge nce  des  e f fo r t s  des  a c teu rs  du  déve loppement

Royaume du Maroc
Le Premier  Min is t re

Agence pour la Promotion et le Développement Economique et Social des provinces du Sud du Royaume

Chiffres clésAire d’intervention de l’Agence du Sud
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Ministère de l’Intérieur / DGCL
3 Wilayas et 9 Provinces

3 Conseils régionaux
9 Conseils provinciaux

56 communes 
de la région

Guelmim - Es Semara
13 communes 

de la région
Laâyoune-Boujdour-

Sakia El Hamra 32 établissements publics23 départements ministériels 

5 communes 
de la région

Oued Eddahab-Lagouira

77 organisations
de la société civile :

• Associations
• Coopératives
• ONG

Coopération Internationale :
PNUD, UN-Habitat, UNESCO, UNICEF, UNIFEM, ONUDI, FAO, FFEM, GEF ...

Coopération décentralisée :
Coopérations Finlandaise, Japonaise, Française, Belge, Saoudienne ...

22 autres partenaires :
• Universités et Ecoles Supérieures
• Instituts de Recherche Scientifique
• Grandes Fondations
• Secteur privé 

Millions DH
(non cumulés)
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Totalisant les projets mis en chantier dans les 9 Provinces du Sud, le portefeuille 
de l’Agence du Sud a atteint 5,82 Miliards de Dirhams à fin 2008.

Laâyoune-Boujdour
Sakia El Hamra

Oued Eddahab-
Lagouira

I n t e r r é g i o n a l
Guelmim - Es Semara

1,83 Milliards DH

1,09 Milliards DH

1,08 Milliards DH
1,81 Milliards DH

31%

31%

19 %

19 %

Répartition par région du portefeuille de projets de l’Agence 

Projets en cours d’étude 
ou en démarrage

Projets en cours 
de réalisation

Projets identifiés ou
en programmation

Projets achevés 3.245 Millions DH

1.379 Millions DH

884 Millions DH

317 Millions DH
55,7%

15,2%

5,4%

23,7%

Répartition des projets selon leur stade d’avancement
Superficie en km2

Guelmim-Es Semara

Laâyoune-Boujdour-Sakia El Hamra 

Oued Eddahab-Lagouira

Population 2004

462.410

256.152

99.367

134.129

139.480

142.865

Les 3 régions Guelmim-Es Semara, Laâyoune-Boujdour-Sakia El Hamra et 
Oued Eddahab-Lagouira forment le périmètre d’intervention de l’Agence 
du Sud. Elles couvrent 9 provinces constituées de 87 communes dont 17 
urbaines.

Région Guelmim-Es Semara

Région Laâyoune-Boujdour-Sakia El Hamra

Région Oued Eddahab-Lagouira
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R O Y A U M E  D U  M A R O C

moteur transversal du développement
des Provinces du Sud du Royaume

Agence du Sud 2004-2008 : 



    

Appui à l’accès aux utilités urbaines de base et appui aux collectivités locales

Aménagement, construction et équipement des équipements collectifs

Appui aux activités génératrices de revenu et à l’initiative privée

Projets intégrés

Appui à l’animation socio-culturelle, sportive et soutien de la société civile

Appui au marketing territorial et à la promotion des Provinces du Sud

Infrastructures

Résorption de l’habitat insalubre

Décidée par
SA MAJESTÉ 

LE ROI
à l’occasion 
de sa visite 
glorieuse à 

Laâyoune, le 
06.03.2002

Accueil triomphal de 
SA MAJESTÉ LE ROI
à  Laâyoune

Présentation à
SA MAJESTÉ 
LE ROI
des documents
du 1er Conseil 
d’Administration
de l’Agence du Sud

SA MAJESTÉ LE ROI
s’enquérant des 
programmes de 
l’Agence du Sud 
dans la Province de 
Laâyoune.

Présentation à SA MAJESTÉ LE ROI de la 
synthèse des actions de l’Agence du Sud
dans la province de Guelmim, lors de 
la Visite Royale dans les provinces de 
Guelmim, Assa-Zag et Tata.
(novembre-décembre 2007) Principaux projets engagés 

par l’Agence du Sud 
selon la finalité sociale

2004-2008

Discours de
SA MAJESTÉ LE ROI

lançant l’INDH
18.05.2005

Discours de
SA MAJESTÉ LE ROI

à l’occasion du 31 Anniversaire de
la Marche Verte, prononcé à Agadir

le 06.11.2006

Organisées
en juillet 2002

suite aux
Hautes 

Instructions 
Royales,
avec les 

acteurs publics 
et privés, 
les partis 

politiques et la 
société civile

Ecoute

Fin 2005 : Fin 2006 :

+ de 3.500 contrats+ de 1.500 contrats

Fin 2007 :

A fin 2007, les Collectivités Locales sont devenues 
le premier partenaire de l’Agence du Sud*   

Fin 2008 :

(*) Hors habitat et grandes infrastructures 

Amorce de l’action 
fédératrice menée par 
l’Agence du Sud auprès 
des opérateurs publics 
afin d’optimiser l’effort 
déployé par l’Etat pour 
la réalisation de projets 
économiques et sociaux 
dans les Provinces du 
Sud du Royaume

6 axes de développement :

• Habitat, mise à niveau et développement urbain
• Villages de pêche, Pêche artisanale et côtière
• Eau et Environnement
• Routes, Ports et Electrification

• Tourisme et Artisanat, Agriculture et Elevage
• Actions de proximité et Etudes

Débats et échanges

Recommandations

Création 
de 

l’Agence 
du Sud

Journées
d’Etude de 
Laâyoune

Premier Conseil
d’Administration

de 
l’Agence du Sud 

14.10.2004

Réunion de cadrage à la 
Primature - 25.07.2008

Virage
stratégique :

L’Agence du Sud focalise son 
action sur les projets de 

proximité et les AGR/AGE, 
susceptibles d’améliorer le vécu 
quotidien des habitants, tout en 

maintenant ses programmes 
d’infrastructures.

A la lumière des Hautes Orientations Royales 
contenues dans ce discours, la stratégie de 
l’Agence du Sud passe d’une analyse sectorielle 
par axe, vers une identification des actions selon 
leur finalité sociale.

Référentiel majeur de l’action de l’Agence :  
méthode, population cible, partenariats... 

Programme 
quinquennal de 

développement des 
Provinces du Sud 

2004-2008 :

Plan d’action
de l’Agence

du Sud 
2004-2008

Première 
stratégie 

d’intervention
de l’Agence 

du Sud Etudes stratégiques sur les ressources en eau

P r o g r a m m e  p a t r i m o n i a l  d e  l ’ A g e n c e  d u  S u d   :   d e s  a c t i o n s  a u  p r o f i t  d e  l a  m é m o i r e  c o l l e c t i v eDémarrage des actions 
de promotion du Sud :
édition, presse, films,
appui à la création...

Aménagement des sites de relogement :

Stratégies d’éradication 
de l’habitat insalubre 21.12.2006 :         Nouveau Programme d’Habitat et d’Urbanisme dans les Provinces du Sud (2008-2012)

Stratégies d’accompagnement
technique et social des 
ménages dans le processus 
d’autoconstruction

Mise en place du cadre conventionnel des partenariats de l’Agence du Sud

Premières actions sur les villages de pêche (VDP)

Premières opérations de mise 
à niveau urbaine (MANU)

Grands équipements

Assainissement liquide & STEP

Requalifications urbaines

Nouvelle 
approche 
PDU

Plan de
développement

communal

PDC

Concept intégré des VDPVDP

VDP

Schémas régionaux d’aménagement du territoire (SRAT)

Plans de développement régionaux de l’artisanat (PDRA) Plans Economie Sociale (PDRES)

Application des SRDT :
• Station balnéaire Oued Chbika
• Zone touristique Graret Fartet

Métiers émergents
liés au tourisme :

• Centre International
de formation à Asrir

Zones industrielles et d’activités :  • Dakhla • Es Semara • Boujdour  • Tan Tan • Guelmim
Mise à niveau des unités industrielles : ISO 9001  et ISO 22000

Soutien des grands festivals et moussems du Sud :

• Participation de l’Agence au PNRR 2 (2007-2015): 
   routes rurales dans la région Guelmim-Es-Semara 

Nouvelle priorité stratégique

Etude de programmation de 
Zones Franches d’Exportation

Schémas régionaux de 
développement touristique (SRDT)

Conception et mise en route des 
grands programmes intégrés :

Chaque programme 
intégré comprend 
des composantes 
majeures d’appui
aux AGR/AGE

Dès 2007, l’approche intégrée des 
Programmes de développement urbain 

(PDU) est adoptée aussi bien pour les 
utilités urbaines de base que pour les 

principaux équipements collectifs

Définition des 
programmes en 
concertation
étroite avec les 
collectivités locales

A partir de 2008, les projets 
d’infrastructures initiés par l’Agence 
constituent des appuis directs à ses 

autres programmes intégrés :
Oasis, Ecotourisme, etc...

• + 275 km linéaires de dallages 
• 9 projets d’assainissement liquide
• Renforcement des réseaux de voirie 
   et d’éclairage public dans 32 centres  
• 14 places publiques, 4 corniches...

• 9 salles, 12 terrains, 10 piscines 
• 36 établ. d’éducation et formation
• 5 marchés et souks, 17 halles
• 2 abattoirs, 1 laboratoire,
• 9 médiathèques, 3 centres d’accueil...

• IPED : 5 Maisons de l’Initiative
• POS : intervention sur 25 oasis
• Agenda 21 : 5 consultations de ville
• VDP : 10 villages sur 4 provinces
• 1ère Tranche Programme Cactus

• 15 livres et ouvrages d’art 
• 74 plaquettes et dépliants
• + 80 articles et dépêches/an
• Appui à la chaîne TV régionale
• Emissions TV et films promotionnels
• Mise en réseau (bailleurs, diplomates...)

• 3 barrages et 4 retenues collinaires 
• 1 canal, 1 port et 1 aérogare
• 4 routes (hors PNRR 2)
• Electrification de 48 villages

• +15.000 lots mis en chantier
• Appui à + 8.500 ménages
(aide frontale et accompagnement)
• MANU dans 8 provinces

• Appui à 12 festivals et moussems 
• 3 semi-marathons internationaux 
• soutien de 9 clubs sportifs 
• 19 autres évènements culturels...

• Appui à 515 projets (dont IPED: 210, 
POS: 55 au profit de 5.415 foyers, VDP: 150, 
Ksar d’Assa: 40, INDH: 60). 
• 2 zones franches et 4 zones industrielles
• 5 ensembles d’artisanat
• Appui et formation des acteurs

         2004-2008:
• Salles omnisport & piscines
• Enseignement
• Gares routières
• Marchés & souks 
• Halles au poisson...

 à partir de 2009:
• Culture et patrimoine
• Jeunesse et Genre

D o m a i n e s  c o n c e r n é s :

Priorité dès 2008 :
Opérationnalisation

rapide des 
équipements

46.686
ménages

bénéficiaires

Laâyoune :
ville sans

bidonvilles
25.07.2008

Mise en place des Comités de suiviSignature convention
31.03.2008

Dakhla :
éradication
campement
10.10.2008

Généralisation de la 
contractualisation intégrée 
pluriannuelle (logique des PDU) à 
l’ensemble des provinces du Sud

• Etude UAT Baie de Dakhla

• PDU Guelmim-Bouizakarne

• Laâyoune
• Tata • Zag

Ensembles 
d’artisanat :

• PDU Tata-Akka

• Appui à l’autoconstruction • MANU dans 8 provinces 

• PDU Assa-Zag

• Accompagnement des ménages • Aménagement des lots

• PDU Boujdour

• Laâyoune, Boujdour
• Dakhla
• Guelmim
• Tan Tan, El Ouatia
• Assa, Zag
• Tata
• Milieu rural :
Asrir, Laksabi, 
Aït Boufoulen,
Taghjijt, Tagant,
Ifrane A/S, Fask,
Timoulay ...

• PDU Es Semara
• PDU El Marsa

• Assainissement liquide Es Semara

( l i s t e  n o n  e x h a u s t i v e )

• PDU Tan Tan-El Ouatia
• PDU Dakhla

• Extension des Maisons de l’Initiative Approche recentrée
sur le territoire et la
Collectivité locale• Moukawalati - Moussanada - ANAPEC...

Après les zones Pêche et Equipements,
mise en route des zones Habitat

En 2008, 1ère valorisation des
lots équipés (autoconstruction)

IPED

Nouveau
PDU de

Laâyoune

Dévelop- 
pement du 
programme 
sur les autres 
provinces du 

Sud et en 
milieu rural

Nouveaux programmes 
de mobilisation 

des ressources en eau

Promotion touristique
des provinces du Sud

Renforcement de l’appui à la 
Jeunesse : points de lecture, 

colonies de vacances pérennes

Développement intégré
de l’Artisanat du Sud

Programme Camelin

Application des PDRES

«Cluster» autour du Cactus 
et de l’unité high-tech

Green Technology

Programme Cactus

Marketing Produits de 
terroir et produits «bio»

Promotion des énergies
renouvelables :

solaire, éolienne

Générali-
sation 

des STEP

Programme intégré
Réseau hospitalier

• Finalisation de plusieurs projets d’utilités urbaines à Laâyoune

Initiative pour la Promotion de
l’Emploi et le Développement (IPED) 

Programme Oasis Sud (POS)
Secteur Guelmim-Assa-Tata 

Processus intégré 
AGENDA 21 Local 

• ZFE Laâyoune
• ZFE Dakhla

• Al Wikala 1 & 2 - Dakhla
• Al Wikala 1 - Laâyoune
• Attanmiya - Boujdour
• MANU des campements à Es Semara

• Construction barrage Touizgui-Remz (Assa-Zag)

• Réhabilitation et requalification du Ksar d’Assa Depuis mai 2008, le 
Ksar d’Assa est géré 
dans le cadre du POS

Dès 2005, conventions avec
Régional Airlines pour la 

promotion de la destination Sud• Concours pour la réhabilitation de la Casamar - Tarfaya

• Barrage Tircht (Tata)

Construction du port de Boujdour Lacs collinaires Es Semara

Infrastructures routières :
• Dédoublement route  Laâyoune-El Marsa

7.200 MDH

507 projets

  91 partenaires

220 opérations

173 conventions

818 projets

172 partenaires

467 opérations

261 conventions

1005 projets

230 partenaires

520 opérations

355 conventions

Logique d’appui direct et concret 
aux Collectivités Locales

4.370 MDH

UTILITÉS URBAINES

EQUIPEMENTS

PROJETS INTÉGRÉS

AGR / INITIATIVE PRIVÉE

SOCIÉTÉ CIVILE

MARKETING & PROMOTION

INFRASTRUCTURES

HABITAT INSALUBRE

2002 20042003 2006 2007 2008 20092005

8 finalités
sociales

Priorité 
majeure :

l’économie
sociale

• Canal de recharge de la nappe Foum El Oued

• Renforcement route Laâyoune-Dakhla

• Route Ifrane A/S-Lalla Mellouka

• Route Aday-Lalla Mellouka

• Route Amégriou-Tarfaya

• Barrage Sidi El Mahjoub (Guelmim)

• Greniers collectifs d’Amtodi - province de Guelmim

• Tan Tan
• Laâyoune
• Boujdour
• Dakhla

• Guelmim
• Assa
• Es Semara
• Chbika...

• Maisons des anciens combattants • Musées

• Colonies de vacances

• Soutien des clubs et des
   évènements sportifs

• «Publi-reportages»

Rythmes accélérés et 
nouveaux thèmes d’édition :

A p p u i  a u x  é v è n e m e n t s  d e  p r o x i m i t é  :
• Festival de Fam El Hisn  • Nuits musicales de Cap Juby  • Caravanes médicales
• Festival de l’enfant orphelin à Laâyoune,  • Journées de la Femme Entrepreneur ...

• Ouvrages Patrimoine
• Promo Ecotourisme Oasien

Appui aux AGR/AGE

Appui aux AGR/AGE

Appui aux AGR/AGE

Appui aux AGR/AGE

• Valorisation
• Labellisation
• Ecotourisme
• Sauvegarde

Produits de terroir

• Boujdour • Tan Tan • Dakhla

Perspectives
d’action

de l’Agence
2009-2013


